
Meinung

3
Physik Journal
4 (2005) Nr. 11 © 2005 WILEY-VCH Verlag GmbH & Co. KGaA, Weinheim     1617-9439/05/1111-3   

Es gibt kaum ein Gebiet, das 
durch den technologischen 
Wandel und den verschärf-

ten Wettbewerb einer globalisierten 
Wirtschaft so geprägt ist wie die 
Elektroindustrie. In den vergan-
genen drei Jahrzehnten ist unsere 
Branche überdurchschnittlich ge-
wachsen. Die Auslöser und Treiber 
sind bekannt: Es sind vor allem die 
Mikroelektronik und die Software, 
die neue Märkte geschaffen und in 
viele andere Industriebranchen aus-
gestrahlt haben. Doch auch von der 
hohen Dynamik des Wettbewerbs 
gehen entscheidende Wachstums-
impulse aus: Der relevante Markt 
für viele Produkte der Elektrotech-
nik und Elektronik ist heute bereits 
der Weltmarkt; die Innovations-
zyklen werden immer kürzer und 
der Kostendruck immer höher. Im 
Zuge dieser Entwicklungen mussten 
sich auch die Wertschöpfungsstruk-
turen und die Geschäftsprozesse 
verändern. Die Firmen müssen 
ihre Strategien und Prozesse kon-
tinuierlich an neue Anforderungen 
anpassen, um wettbewerbsfähig zu 
bleiben – was eine hohe Flexibilität 
und Veränderungsbereitschaft bei 
Management und Mitarbeitern er-
fordert.

Um die Produktivität zu stei-
gern, müssen die Unternehmen das 
Wechselspiel von Restrukturierung 
und Wachstum perfekt beherr-
schen. Innovation spielt dabei eine 
entscheidende Rolle: So dienen 
Prozessinnovationen der Effizienz-
steigerung in der Wertschöpfungs-
kette, und Produkt-, System- oder 
Dienstleistungsinnovationen liefern  
die Basis für den Ausbau beste-
hender oder den Aufbau neuer Ge-
schäfte. Zwei Kriterien sind dabei 
die wichtigsten, um Marktanteile zu 
gewinnen: der Zeitfaktor und der 
Kundennutzen. Die Innovationen 
müssen zum richtigen Zeitpunkt 
auf den Markt gebracht werden und 
einen hohen Nutzen für den Kun-
den aufweisen, denn dieser ist das 
wichtigste Differenzierungsmerk-
mal. Drei Viertel aller erfolgreichen 
Innovationen werden heute vom 
Markt getrieben – nicht unbedingt 
die ausgefeilteste Technologie bringt 

den Erfolg, sondern die Techno-
logie, die den höchsten Kunden-
nutzen bietet. 

Die geschickte Auswahl der rich-
tigen Wachstumsfelder bekommt 
daher eine entscheidende Bedeu-
tung bei der Innovationsplanung. 
Die Kenntnisse der Kundenbedürf-
nisse werden zur unverzichtbaren 
Quelle für Innovationen, „dem 
Kunden helfen, mehr Geld zu 
verdienen“ zur wichtigsten Ziel-
setzung. Und die Produkt- und 
Systeminnovationen in der Elektro-
industrie zeichnen sich heutzutage 
durch zunehmende Komplexität 
und Vernetzung aus – das gilt für 
den Informations- und Kommuni-
kationsbereich ebenso wie für die 
Industrieautomatisierung oder die 
Energie-, Verkehrs- und Medizin-
technik. Daher ist die Beherrschung 
der Integration von Spitzentechno-
logien heute eine Kernkompetenz 
vieler innovativer Unternehmen. 

Diese weitreichenden Verän-
derungen im Markt- und Inno-
vationsgeschehen haben auch zu 
einem Wandel in der industriellen 
Forschung geführt. Neben dem 
traditionellen Fokus auf Techno-
logien und Anwendungen konzen-
triert man sich auch auf effiziente 
und effektive F&E-Prozesse und 
orientiert sich an den heutigen 
und zukünftigen Bedürfnissen der 
Kunden. Letztlich resultiert daraus 
ein neues Verständnis, wie zentrale 
F&E-Einheiten von Firmen optimal 
funktionieren sollten und was die 
Anforderungen an die Mitarbeiter 
sind. Am wichtigsten dabei:
� Komplexe Gesamtlösungen las-
sen sich oft nur auf der Basis einer 
umfassenden Interdisziplinarität 
umsetzen – was beispielsweise in 
der Qualifikation von Physikern 
traditionell gegeben ist.
� Diese Interdisziplinarität kann 
nur erreicht werden, wenn jeder 
Einzelne sein Wissen und seine 
Fähigkeiten in die Teamarbeit ein-
bringt, Sozialkompetenz entwickelt 
und prozessorientiertes Denken 
beherrscht.
� Erfolgreiche Innovationen, also 
die Durchsetzung von guten Ideen 
auf dem Markt, erfordern zuneh-

Ein hervorragendes Rüstzeug!
Die Physikerausbildung ist für viele der Anforderungen, die heute in Industrieunter-
nehmen gestellt werden, eine gute Grundlage.
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mend das Wissen um wirtschaftli-
che Zusammenhänge. Betriebswirt-
schaftliche Grundkenntnisse sind 
daher von Vorteil.
� Angesichts der Globalisierung 
aller Wirtschaftszweige ist Interna-
tionalität ein Muss – Offenheit und 
das Kennenlernen anderer Kultur-
kreise die Voraussetzung.
� Um die eigenen Fähigkeiten opti-
mal einsetzen und weiterentwickeln 
zu können – auch im Hinblick auf 
den Strukturwandel in der Arbeits-
welt – muss jeder Einzelne und 
jedes Team die Bereitschaft zum 
„Selfmanagement“ mitbringen. Le-
benslanges Lernen ist mehr als ein 
Schlagwort, sondern eine Notwen-
digkeit.
� Herausragende Leistungen –  
„Exzellenz“ – ist das Ziel, das jeder 
anstreben sollte, der erfolgreich 
sein will. In der Industrie sind das 
auf der einen Seite die fachliche 
Exzellenz und die Fähigkeit, kom-
plexe Probleme zu lösen – und auf 
der anderen Seite auch die persön-
lichkeitsbezogene Exzellenz: die 
Fähigkeit, Menschen zu führen, 
Durchsetzungsvermögen, Wille 
zum Erfolg und Einsatzbereitschaft. 
Umgekehrt ist es auch eine stetige 
Herausforderung für die Unterneh-
men, für die besten Köpfe attraktiv 
zu sein.

Die Ausbildung der Physikerin-
nen und Physiker bietet für all dies 
eine gute Basis: Sie ist neben dem 
Wissen um physikalische Phänome-
ne bestimmt von logischem Denken, 
allgemeinem wissenschaftlichen 
Verstehen sowie experimentellem 
wie abstraktem Arbeiten. Die Phy-
sik ist ein hervorragendes Rüstzeug 
und zugleich ein unerschöpfliches 
Reservoir, Neues zu entdecken und 
zu erforschen. Sie ist aber auch eine 
hervorragende Voraussetzung dafür, 
sich den wandelnden Anforderun-
gen in einem Industrieunternehmen 
zu stellen – nicht nur in deren 
Forschungs- und Entwicklungs-
abteilungen, sondern auch in ande-
ren Funktionsbereichen. 

Prof. Claus Weyrich 
ist Mitglied des Vor-
stands der Siemens 
AG. Er studierte 
Physik und Mathe-
matik in Innsbruck 
und arbeitete lange 
auf dem Gebiet 
der Halbleiteropto-
elektronik in der 
Siemens-Forschung. 
Seit 1996 leitet er 
die Zentralabteilung 
Corporate Techno-
logy. 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles false
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed false
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments false
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check true
  /PDFXCompliantPDFOnly true
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition (ISO Coated \050Prozess-Standard Offset, gestrichenes Papier, 60 L/cm, ISO 12647-2:2004\051)
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /CHT (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /DAN (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /ESP (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /FRA (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /ITA (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /JPN (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /KOR (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /NLD (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /NOR (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /PTB (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /SUO (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /SVE (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /ENU (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /HighResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [1200 1200]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


