Erwiderung von Gerhard Luther

L. Der deutsche Ausstiegsbeschluss
ersetzt nicht vorbildhaft nuklearen
und fossilen Strom - wie man uns
vorgaukeln will - sondern nukle-
aren durch fossilen Strom”. Durch
Energieeinsparung, den forcierten
Ausbau der Erneuerbaren Energien
und durch den Weiterbetrieb der
funktionstiichtigen Kernkraftwerke
konnten wir aber am wirkungs-
vollsten CO, einsparen.

2. Die in unserer Studie fiir das
Bezugsjahr 2004 mitgeteilten Zah-
lenwerte fiir den mittleren Ertrag’
und die Vergiitung' einer PV-Anla-
ge in Deutschland sind korrek®’.

3. Der deutsche Sonderweg, den
Klimawandel in seiner Dramatik
zu erkennen und ihn gleichzeitig
durch den Atomausstieg ohne
zwingende Gefahrenlage bewusst
zu beschleunigen, ist verantwor-
tungslos — dies erkennen inzwi-
schen immer mehr Menschen in
unserem Lande.

4. Die Milchméidchenrechnung
mit der absoluten Kleinheit des
deutschen Beitrages zur Weltemis-
sion an CO, will ich nicht weiter
kommentieren: So konnte sich
ja jeder um sein eigenes lokales
Handeln herumdriicken. Unsere
Vorreiterrolle im Klimaschutz sollte
anders aussehen - siehe die voll-
standige DPG-Studie.

Eigenverantwortung ist zentral
Zu: ,Wissenschaftsbetrieb als
Wissenschaftsvernichtung” von
Albrecht Koschorke, Mai 2006, S. 3

Mir fielen die relativen Schwichen
des angelsachsischen Systems
(welches sich ja in den kritisierten
Mafinahmen zur Forschungssteue-
rung hier widerspiegelt) verglichen
mit dem traditionellen deutschen
System schon vor 15 Jahren wihrend
meiner Tétigkeit in Australien auf.
Die Forschung so steuern zu
wollen, dass sie einen moglichst
hohen volkswirtschaftlichen Nut-
zen abwirft, ist vollig richtig. Davon
leben wir. Wie man diese Steuerung
in der Erforschung des Unbe-
kannten, wo Ergebnisse prinzipiell
nicht voraussagbar sind, am besten

macht, das hat man in Deutschland
(und iiberall dort, wo Spitzenfor-
schung betrieben wird) in langer
Erfahrung gelernt: Suche die Leute
tir die Forschung aus, welche mit
hochster Wahrscheinlichkeit neue
und/oder niitzliche Ergebnisse er-
zielen werden (das sind entweder
Leute mit der Féhigkeit, Neues zu
erdenken, oder die penetranten
Arbeiter, die ihr Ziel hartnickig
verfolgen). Nachdem sie ausgesucht
worden sind, gibt man ihnen keine
detaillierten Anweisungen mehr.

Natiirlich besteht tiberall der
Wunsch, moglichst effizient zu
steuern. Es miissen aber die Ver-
antwortlichen verstehen, dass die
Methoden der Steuerung einer
komplett vorhersagbaren Flief3-
bandproduktion nicht die richtigen
sind, um in einem Bereich, der mit
groflen Unvorhersagbarkeiten be-
haftet ist, zu steuern.

Das deutsche (auch das japa-
nische) System baut auf der Unter-
stellung von Loyalitdt, Moral und
Eigenmotivation bei den Indivi-
duen auf. Es lebt von der Tatsache,
dass sich die Akteure taglich neu
Miihe mit den Einzelproblemen ge-
ben, statt Steuerungspatentrezepte,
bei denen die Steuerungsgrofien
gewohnlich realititsferne simple
skalare Zahlen sind, schematisch
anzuwenden. Nur so kann man in
einem Gebiet, welches mit grofien
Unvorhersagbarkeiten behaftet ist,
erfolgreich arbeiten. Die Eigenver-
antwortlichkeit der beteiligten Indi-
viduen ist zentral.

Kontrollen in einem an sich
erfolgreich arbeitenden System
bewirken bei den Kontrollierten be-
stenfalls Irritation, gewohnlich aber
Verringerung von Loyalitdt, Moral,
Eigenmotivation und Verantwor-
tungsgefiihl (,Wenn jemand anders
mir sagt, wie ich es machen soll,
dann brauche ich mir ja dariiber
nicht den Kopf zu zerbrechen.”).

Muss man in unserem Land nun
erst einmal alle Fehler wiederho-
len, die anderswo bereits als solche
erkannt sind, um dann durch seine
blutige Nase zu lernen?

Carl Weiss
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