MEINUNG

Die Universitat als Zentrum der Forschung

Bernhard Kempen

m Jahr 2004 gaben die aufler-

universitdren Forschungsein-
richtungen 7,5 Milliarden Euro fiir
Forschung und Entwicklung aus.'
Das waren 2,8 Prozent mehr als
2003. Diese zundchst einmal befrie-
digende Tatsache belegt, dass die
offentliche Hand bereit ist, mehr
Geld als bisher in die Forschung
zu investieren. Dennoch sind die
im Deutschen Hochschulverband
(DHV) vereinigten Universitatspro-
fessoren und der wissenschaftliche
Nachwuchs zunehmend in Sorge:
Die hochqualifizierte, internatio-
nal wettbewerbsfihige Forschung
findet in Deutschland zu einem
erheblichen Teil, der eher noch
zunimmt, im aufleruniversitiren
Bereich statt. In keinem vergleich-
baren Industrieland ist dieser
Anteil so hoch wie in Deutschland.
Die Universitdt wird demgegeniiber
- allen Exzellenzinitiativen zum
Trotz — immer mehr als Ort der
wissenschaftlichen Ausbildung und
immer weniger als Stdtte von For-
schung und Innovation verstanden.

Nach Auffassung des DHYV ist
dieser Trend durch eine iibergrei-
fende Strategie umzukehren, die
die Universitat wieder als Zen-
trum der Forschung begreift. Die
Delegierten des 56. Hochschul-
verbandstages haben in der Reso-
lution ,,Zur Zukunft der staatlich
geforderten Forschung“ daher u. a.
vorgeschlagen, eine internationale
Expertenkommission mit dem
Auftrag einzusetzen, Vorschlage
zur Riickkehr der Universitit ins
Zentrum des Forschungssystems
bzw. fiir eine starkere Verankerung
der Forschung in der Universitit
zu unterbreiten. Denn Deutsch-
land kann es sich nicht leisten,
eine aufleruniversitare Forschung
zu finanzieren, die nicht oder nur
unzureichend dem wissenschaft-
lichen Nachwuchs und der Lehre
zugute kommt. Exzellente und gute
Forscher miissen grundsitzlich
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auch akademische Lehrer sein,
denen die Lehre und die Pflege des
wissenschaftlichen Nachwuchses
rechtlich verbindlich anvertraut ist.

Dies bedeutet nicht, dass die be-
stehende Forschungslandschaft voll-
standig umorganisiert werden muss.
Soweit die bisherigen Strukturen
der universitdren und der aufleruni-
versitiren Forschung sich bewahrt
haben, ist die Zusammenarbeit zu
intensivieren. Jeder Form der ,Ver-
sdulung® ist aber entgegenzuwirken.
Dies ldsst sich erreichen durch

die schon begonnene Nach-
wuchsférderung der aufleruniversi-
taren Forschungseinrichtungen,

eine starkere Verklammerung
von aufleruniversitdren Instituts-
direktoren mit der Universitat,

den Einsatz von aufleruniversitir
betreuten Doktoranden in der Leh-
re, sowie

die Herstellung von kleineren,
effizienten Verbtinden von uni-
versitarer und aufleruniversitdrer
Forschung, wobei im Regelfall der
universitdre Partner die Federfiih-
rung haben soll.

Insgesamt sollte die zukiinftige
Forschungspolitik dem Grundsatz
folgen, dass die staatlich finanzierte
Forschung moglichst in der Univer-
sitét stattfindet. Dementsprechend
ist die Ressortforschung auf solche
Aufgaben zu reduzieren, die der
Staat selbst wahrzunehmen hat;
ihre Aufgaben sind darauthin zu
tiberpriifen, ob sie ganz oder teil-
weise in die Universitét zuriickge-
fithrt werden konnen. Vorrang der
Universitat heif3t auch: nur noch im
Ausnahmefall oder nur noch dann
werden neue aufleruniversitire For-
schungseinrichtungen gegriindet,
wenn die Universitit organisato-
risch dazu nicht in der Lage ist.

Fiir die Universitat halt der
DHYV unterschiedslos in allen Pha-
sen des Studiums an dem Grund-
satz der Einheit von Forschung
und Lehre fest. Nur eine Lehre, die

versitat Koln.

A

sich stdndig aus der Forschung er-
neuert, ist eine universitire Lehre.
Im Einzelfall muss es gleichwohl
den Fakultaten ermoglicht wer-
den, Hochschullehrer von ihren
Aufgaben in der Selbstverwaltung
zu entbinden und deren Aufgaben
in der Lehre mit einem verringer-
ten Deputat zu belegen. Auch die
vermehrte und entbiirokratisierte
Vergabe von Forschungssemestern
auflerhalb von vorher bestimmten
Zeitabstanden fordert die univer-
sitdre Forschung. Es gibt weitere
individuelle Méglichkeiten, die
Freirdaume von Hochschullehrern
tiir die Aufgabenwahrnehmung in
der Forschung zu erweitern, die
allerdings nicht die Einheit von
Forschung und Lehre in Frage stel-
len diirfen.

Die Ausstattung der Universitat
hat sich an vergleichbaren auf3er-
universitdren Forschungseinrich-
tungen zu orientieren. Dazu tragt
die ,Vollkostenfinanzierung“ von
Drittmittelprojekten wesentlich bei,
weil dadurch die Grundausstattung
der Universititen und Fakultaten
gestirkt wird. Dafiir bedarf es ei-
ner erheblichen Aufstockung der
von den staatlichen Projekttragern
(BMBE, DFG) zu vergebenden Mit-
tel. Die Forschungsfinanzierung
sollte weithin eine gemeinsame
Aufgabe von Bund und Landern
sein, denn sie hat sich bewahrt
und ist ein wichtiges Korrektiv, um
Fehlsteuerungen zu vermeiden und
um die Freiheit von Forschung und
Lehre zu organisieren.
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1 Nach Angaben des
Statistischen Bundes-
amts entfielen 2004

73,1 % dieses Bereichs
auf private Forschungs-
einrichtungen, die von
Bund und Léindern ge-
meinsam gefordert wer-
den: Fiir Forschung und
Entwicklung gaben die
Helmholtz-Zentren

2,4 Mrd. Euro, die Insti-
tute der Max-Planck-
Gesellschaft 1,2 Mrd.
Euro, die Einrichtungen
der Fraunhofer-Gesell-
schaft 1,1 Mrd. Euro und
die Einrichtungen der
Leibniz-Gemeinschaft
0,8 Mrd. Euro aus.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles false
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed false
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments false
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check true
  /PDFXCompliantPDFOnly true
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition (ISO Coated \050Prozess-Standard Offset, gestrichenes Papier, 60 L/cm, ISO 12647-2:2004\051)
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /CHT (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /DAN (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /ESP (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /FRA (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /ITA (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /JPN (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /KOR (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /NLD (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /NOR (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /PTB (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /SUO (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /SVE (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /ENU (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /HighResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [1200 1200]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


