MEINUNG

Ein teuer erkaufter Geldregen?

Fritz Haake

asante Umstrukturierungen

unserer Universititen sind im
Gang. Wissenschaftler werden auf
Trab gehalten durch neue Schliis-
sel der Mittelverteilung. Ziel- und
Leistungsvereinbarungen miissen
erstellt werden. Studiengdnge sind
umzustellen auf Bachelor/Master.
All dies frisst Zeit. Die in stdndige
Systemumwalzungen gesteckte
Energie fehlt der Wissenschaft. Das
wire zu verkraften, diirften wir
bald wieder ungestort forschen und
lehren. Wir brauchten eine Reform,
die uns vor Reformen schiitzt und
vieler administrativer Biirden ent-
hebt!

Die tlichtigsten Forscher sind
zudem fiir die Exzellenzinitiative in
die Pflicht genommen, mit einem
kumulierten Zeitaufwand von dut-
zenden Professorenjahren. Aber
hilft die Exzellenzinitiative wenigs-
tens? Gewiss, die diversen Elite-
Siegel bringen reichlich Geld und
gute Studenten ins Haus. Gliick-
wunsch den Gewinnern! Doch ist
nicht sicher, dass die Wissenschaft
insgesamt durch die Exzellenziniti-
ative langfristig gewinnt. Grob ge-
schétzt 90 Prozent der investierten
Arbeit sind zunéchst verloren;
nur die Hoffnung auf spitere Wir-
kung des angefachten ,frischen
Windes® bleibt. Unklar ist, ob der
ersten Fiinfjahresspanne weitere
folgen; noch unklarer, ob kiinftige
Perioden sich aus echten Zusatz-
leistungen an die Wissenschaft
speisen wiirden oder ob die auf
»grofle Zahlen® orientierten Krite-
rien Spitzenleistungen optimal for-
dern. Wird denn Kreativitit nicht
eher durch Zeit und Ruhe stimu-
liert als durch grofie Betriebe? Viele
grofle Wissenschaftler wiirden glatt
durch die gingigen Raster fallen.

Frech ein Beispiel frei erfindend
vermute ich, dass ein Dutzend
hochrangiger Mathematiker den
Segen binnen fiinf Jahren aus-
zugebender 30 Millionen Euro
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als Fluch erleiden wiirde. Aber
auch fur experimentelle Facher

ist ohne politische Vorgaben

kaum begriindbar, grundsitz-

lich einem lokalen Luxuscluster
drei in der Summe gleich teure
Sonderforschungsbereiche (SFB)
verschiedener Standorte zu opfern.
Tatsdchlich kommen immer wieder
als hervorragend begutachtete SFB-
Antrége mangels Geld nicht zum
Zuge. Das Zusammentreffen dieses
Faktums mit politisch gesteuertem
Geld-Platzregen sollte eigentlich
Emporung der Gemeinschaft aller
Forscher hervorrufen: Wir sind die
DFG!

Kreativitdt ist breit gestreut: Fast
jede Uni hat im einen oder anderen
Fach hervorragende Wissenschaft-
ler. Die Dichte dieser Exzellenz ist
so grof3, dass gerade aus der Physik
vielerorts immer wieder Sonder-
forschungsbereiche erwachsen.
Die bei der Exzellenzinitiative in-
tendierte nachhaltige Ausdifferen-
zierung der Universitdtslandschaft
wiirde viele lokale Spitzen kappen.
Zum Vorteil der Wissenschaft?

Die Exzellenzinitiative tritt an
gegen auf historischer Zeitskala

wirksame Krifte. Seit Jahrhun-
derten ist unser Land multizentral
strukturiert. Daher wurzelt tiberall
Ehrgeiz auf geistige Hochstleistung,
mit schénem Erfolg hie und da und
immer wieder. Wer gegen foderale
Krifte Wissenschaft zentralisieren
wollte, musste iiber einen sehr
langen Zeitraum Gestaltungswillen
organisieren. Abbrennen einer po-
litischen Wunderkerze reicht nicht.
Woher kommt eigentlich die
reformerische Unrast der Politik

Prof. Dr. Fritz Haake ist Theore-
tischer Physiker an der Universitat
Essen-Duisburg. Er war Uber viele
Jahre Sprecher des Sonderfor-
schungsbereichs,Unordnung
und grofB3e Fluktuationen” und

ist stellvertretender Sprecher des
SFB-Transregio 12.

beziiglich der Universitat? Meine
These hierzu lautet: Unsere Unis
erfiillen nicht die Erwartung, ihre
sich vergrofiernde Klientel anstin-
dig zu bedienen. Seit Jahrzehnten
héufen steigende Studiendauern
und hohe Abbrecherquoten in
hohen Semestern gewaltigen
Schaden auf. Abhilfe ist tiberfillig.
Alle Fdcher, auch die geisteswis-
senschaftlichen Massenficher,
brauchen inhaltlich definierte Stu-
dienpldne, die sich in periodische
Folgen von Lehrveranstaltungen
samt Stundenpldnen abbilden.
Reorientierung oder Abbruch im
ersten Studienjahr werden sich nie
vermeiden lassen, doch davon ab-
gesehen sollte der erste Abschluss
in Regelstudienzeit selbstverstand-
lich werden. Naturwissenschaftler
und Ingenieure sind diesem Ziel
nahegekommen; solange viele Mas-
senfacher aber noch weit hinterher
hinken, wird die Universitat als
Ganzes weiteren Ansehensverlust
erleiden und duflere Eingriffe
provozieren.

Hitten wir solch berechtigte
Erwartung erfiillt, wiren wir Wis-
senschaftler gestirkte Partner der
Politik. Unerbetene Millionen Euro
mit politischen Auflagen konnten
wir dankend ablehnen und bessere
Finanzierung bewahrter Instru-
mente der Exzellenzpflege wie
Sonderforschungsbereiche fordern.
Wir kénnten sagen, die Jugend der
Republik ist bei uns gut versorgt,
und im Ubrigen lasst uns in Ruhe
forschen!
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