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M E I N U N G

Prof. Dr. Jürgen Mlynek ist 
seit 2005 Präsident der Helm-
holtz- Gemeinschaft Deutscher 
Forschungs zentren. Zuvor war 
er fünf Jahre lang Präsident der 
Humboldt-Universität Berlin und 
Physik-Professor an der Univer-
sität Konstanz.

H istorisch bedingt steht das 
deutsche Forschungssystem 

auf vielen Pfeilern. Die öffentlichen 
Mittel für die Forschung verteilen 
sich dabei in etwa hälftig auf Uni-
versitäten und außeruniversitäre 
Einrichtungen. Die Universitäten 
bilden – gemäß der Einheit von 
Forschung und Lehre – die Studie-
renden aus und forschen daneben 
auf hohem Niveau. Darüber hinaus 
besitzen sie das alleinige Promo-
tionsrecht. Die außeruniversitären 
Einrichtungen sind nur der For-
schung verpflichtet. Sie sind dabei 
einerseits auf qualifizierten wissen-
schaftlichen Nachwuchs aus den 
Universitäten angewiesen, tragen 
aber andererseits selbst in erheb-
lichem Maße auf Doktoranden-
ebene und bei den ersten Schritten 
in die wissenschaftliche Selbststän-
digkeit zum Nachwuchs bei. Soweit 
zur groben Aufgabenteilung.

Daraus folgt unmittelbar, wo 
sich die Interessen überlappen: bei 
der Ausbildung und Förderung 
des wissenschaftlichen Nach-
wuchses und bei der Bildung von 
Forschungsschwerpunkten. Als 
Folge dieses Überlapps sind an 
vielen Orten gemeinsame Gradu-
iertenschulen für die strukturierte 
Doktorandenausbildung sowie 
Forschungscluster entstanden. Das 
überrascht nicht, denn räumliche 
und kulturelle Nähe („Proximität 
und Affinität“) waren schon immer 
die Grundlage für Win-Win-Situa-
tionen. Diese Entwicklung hat 
durch die ersten beiden Säulen der 
Exzellenzinitiative und die damit 
verbundenen finanziellen Anreize 
zusätzlichen Schwung erhalten. 

Das ist sehr gut, aber nicht neu. 
Reicht dies, um die internationale 
Wettbewerbsfähigkeit des deut-
schen Forschungssystems sicher 
zu stellen? Brauchen wir vielleicht 
doch radikale Veränderungen im 
Hinblick auf mehr internationale 
Wahrnehmung? 

Als extremes Modell grundsätz-
lich denkbar wäre die Integration 
der außeruniversitären Forschung 
in die Universitäten, um ihre Un-
terfinanzierung zu mindern und 
ihre kritische Masse und Qualität 
zu steigern. Wunschtraum vieler 
Universitätsvertreter wäre die Eta-
blierung deutscher Institute nach 
dem Vorbild des MIT. Das andere 
Extrem wäre der Ausbau der außer-
universitären Forschungseinrich-
tungen zu thematisch fokussierten 
Forschungsuniversitäten mit eige-
nem Doktorandenprogramm und 
Promotionsrecht wie die Rocke-
feller Universität in New York, 
der Wunschtraum mancher außer-
universitärer Forscher. 

Beide Modelle haben Vor- und 
Nachteile. Der deutsche Fördera-
lismus ist allerdings ein nahezu un-
überwindliches Hindernis bei Ver-
änderungen von Zuständigkeiten 
und Finanzströmen zwischen Bund 
und Ländern. Wie wäre es also mit 
Evolution statt Revolution im deut-
schen Wissenschaftssystem?

Unumstritten ist sicherlich, dass 
wir weitergehende Kooperations-
formen als bisher benötigen, um 
das Potenzial im deutschen Wissen-
schaftssystem auszuschöpfen. 
Damit meine ich Kooperationen 
zwischen Universitäten, zwischen 
Universitäten und außeruniversi-
tären Einrichtungen und zwischen 
außeruniversitären Forschungs-
einrichtungen. Von zentraler 
Bedeutung ist für mich in diesem 
Zusammenhang der Begriff der 
„Strategischen Partnerschaft neuer 
Qualität“. 

Hiermit meine ich eine langfris-
tig angelegte Zusammenarbeit auf 
ausgewählten Forschungsgebieten, 
berechenbar und belastbar, mit 
gemeinsamen Ressourceneinsatz. 
Dazu gehören auch aufeinander 
abgestimmte Struktur- und Ent-
wicklungspläne, eine klare Len-
kungsstruktur („Governance“) und 

größtmögliche unternehmerische 
Freiheiten, gegebenenfalls auch in 
einer neuen gemeinsam getragenen 
Organisationsform. Eine Fusion 
von Einrichtungen und institutio-
nelle Neuzuordnungen sollten zwar 
längerfristig nicht ausgeschlossen 
werden, würden aber kurzfristig 
nur zu erheblichen Friktionen und 
damit nicht zu mehr Effizienz und 
Effektivität führen. Mir geht es pri-
mär um die Fusion von Expertise.

In Bezug auf die Helmholtz-
Gemeinschaft zeichnen sich solche 
strategischen Partnerschaften 
an mehreren Orten ab. Das be-
kannteste Beispiel ist sicherlich 
Karlsruhe, wo das Helmholtz-For-
schungszentrum und die Univer-
sität auf ausgewählten Gebieten 
wie Nanomaterialien, Energiefor-
schung und wissenschaftliches 
Rechnen im Rahmen des Karlsruhe 
Institute of Technology (KIT) enger 
kooperieren wollen. Ein weiteres 
Beispiel ist die German Research 
School for Simulation Science, die 
gerade zwischen dem Helmholtz-
Forschungszentrum in Jülich and 
der RWTH Aachen gegründet 
worden ist.

Dies sind vielversprechende An-
fänge, weitere strategische Partner-
schaften werden folgen, an denen 
sich alle Pfeiler des deutschen For-
schungssystems beteiligen werden. 
Was wir dazu brauchen sind Phan-
tasie und Mut, aber auch einen 
 klaren Blick für das Machbare.   

Mehr Phantasie bei Kooperationen
Vernetzung statt Versäulung: Die außeruniversitäre Forschung als starker Partner 

Jürgen Mlynek



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles false
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed false
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments false
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check true
  /PDFXCompliantPDFOnly true
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition (ISO Coated \050Prozess-Standard Offset, gestrichenes Papier, 60 L/cm, ISO 12647-2:2004\051)
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /CHT (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /DAN (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /ESP (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /FRA (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /ITA (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /JPN (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /KOR (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /NLD (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /NOR (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /PTB (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /SUO (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /SVE (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /ENU (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /HighResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [1200 1200]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


